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EDITORIAL

Chere lectrice, cher lecteur,

Depuis 2014, nous avons fixé et publions nos objectifs de durabilité.
L'exercice est exigeant : il rend visibles les progrés, mais tout autant ce
qui reste a faire. L'édition 2025 ne fait pas exception.

Commencons par ce qui avance. Dans la production de ciment, nos émis-
sions de COz nettes s'établissent a 393 kg de CO, par tonne, sous la barre
des 400 kg que nous nous étions fixés. A Péry, la part de combustibles
alternatifs dépasse 98 % sur U'ensemble de l'année. Depuis 2017, l'élec-
tricité que nous consommons est intégralement d’origine renouvelable,
et plus de 40 % est couvert par notre propre production. Les émissions
spécifiques liées aux carburants fossiles de nos camions et engins de
chantier ont reculé de 54 % par rapport a 2014, et plus de 1,5 million de
litres de diesel ont été remplacés par des biocarburants en 2025. Cela
équivaut a neutraliser une bonne partie de nos émissions liées au trans-
port.

Ces résultats se retrouvent dans nos produits ou service. Par exemple,
nos traverses ferroviaires de derniére génération remplacent jusqu’a 40
% du gravier issu des traverses recyclées et utilisent un ciment CEM |l
nettement moins énergivore : sur le seul réseau CFF, l'économie atteint
8 000 tonnes de gravier et 570 tonnes de CO, par an; ou encore, le gra-
nulat recyclé produit par VACarbo stocke durablement jusqu'a 20 kg de
CO, par tonne de granulat. Au total, 662 000 tonnes de déchets et de ma-
tériaux secondaires ont été réintroduits dans le cycle de production de
nos matériaux de construction en 2025.

Il faut aussi nommer ce qui ne va pas assez vite. Notre taux de fréquence
des accidents s'est établi a 6,3 en 2025, au-dessus de la valeur visée de
4,9. La tendance sur 11 ans est a la baisse, mais elle ne suffit pas : notre
exigence reste que chacune et chacun rentre chez soi en aussi bonne
santé qu'en arrivant au travail. De méme, 72 % de nos collaboratrices et
collaborateurs ont suivi au moins deux formations 'an dernier : ce n'est
pas encore le niveau que nous visons. Et avec 15,9 % de femmes dans
les fonctions de cadre, le chemin vers les 20 % reste long.

Toutes nos équipes restent mobilisées pour, d'ici 2030, nous permettre
de descendre sous 365 kg de CO, éq net par tonne de ciment, de recycler
plus de 750 000 tonnes de matériaux et de doter 100 % de nos sites d'ex-
traction d'un plan d'action biodiversité certifié. L'horizon demeure la
neutralité climatique en 2050. Nous continuerons a publier les chiffres,
qu'ils nous soient favorables ou non.

Bonne lecture,

D=
Olivier Barbery

COO Vigier Holding




OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
CREER DES VALEURS DURABLES

| "objectif a long terme de Vigier est de creer des valeurs du-
rables pour ses clientes et clients, ses partenaires et ses col-
laboratrices et collaborateurs. Tout tourne autour des trois
P : « People » [responsabilité sociale), « Planet » [engagement
environnemental) et « Profit » (performance économique).

Vigier accorde une grande importance a la
fermeture du cycle des matiéres, économes
en énergie et a faible niveau d'émissions.
Notre quéte incessante du développement
durable se manifeste dans trois domaines : Seeurité et
la responsabilité sociale (People), l'engage- santé
ment environnemental (Planet) et la perfor-
mance économique (Profit). Chacun de ces
domaines comporte deux sous-domaines :
sécurité/santé et promotion des collabora-
teurs et collaboratrices pour le premier [ co Promotion des
[ People ), climat/énergie et efficience des opérationnelle collaboratel{rset
ressources pour le deuxiéme (Planet) et collaboratrices
excellence opérationnelle et solutions/inno-
vations porteuses d’avenir pour le troisieme
[Profit).

Efficience des Climat et
fessources énergie

Dans le cadre de notre stratégie de dévelop-
pement durable, nous nous sommes
fixé depuis 2014, dans ces trois domaines,
des objectifs concrets que nous publions et
suivons (voir pages suivantes).

Les objectifs de développement durable

Les objectifs de développement durable de Vigier ont été élaborés dans le cadre d'un processus
itératif durant lequel Vigier a bénéficié du soutien d'une équipe de conseillers externes spécia-
lisés. Des parties prenantes (collaborateurs et collaboratrices, clients et clientes, chercheurs
et chercheuses, monde politique) ont notamment été interrogées, et leurs opinions ont été
prises en compte dans le processus de décision. Les objectifs de développement durable con-
crets ont été définis sur la base des objectifs de développement durable (ODD) des Nations
Unies applicables a la Suisse et au secteur industriel.



En tant qu’employeur, Vigier joue un réle économique important en divers
lieux. Nous assumons notre responsabilité sociale en nous engageant non
seulement pour le bien-8tre de nos collaborateurs et collaboratrices, mais
aussi en faveur de la culture, du sport et d’associations. Pour le sponso-
ring, un budget clairement défini est ainsi mis a disposition dans les ré-
gions de résidence de nos collaborateurs et collaboratrices.

e Sécurité et santé : la sécurité et la santé des collaboratrices et colla-
borateurs constituent une priorité absolue pour Vigier : toutes et tous
doivent pouvoir rentrer a la maison en aussi bonne santé qu’a leur arri-
vée au travail. C’est pourquoi nous nous engageons en faveur de la sé-
curité au travail et de la promotion de la santé au travers de grandes
campagnes d’information et de mesures de prévention.

e Promotion des collaboratrices et collaborateurs et formation : Vigier
renforce de facon ciblée la compétence de ses collaborateurs
et collaboratrices. En proposant un large éventail de formations, nous
assurons - pour aujourd’hui comme pour demain - le savoir-faire né-
cessaire a l'exercice de nos activités.

Vigier protege l'environnement et s’engage en faveur de solutions écolo-
giques dans tous les domaines. Les circuits fermés de matieres, la rena-
turation des sites d'extraction et un concept global de recyclage font
partie intégrante de nos activités et de nos efforts en tant qu’entreprise.
Aujourd’hui déja, Vigier remplace quasiment 100 % de l'énergie fossile
par des combustibles secondaires dans la fabrication du ciment.

o Efficience des ressources : Vigier utilise les ressources dans une
perspective durable et s’engage a boucler les cycles de matieres.
Nous employons des combustibles alternatifs et réduisons sans cesse
nos émissions en recourant a de nouvelles technologies. Nous agis-
sons de facon écologique et mettons tout en ceuvre pour préserver la
beauté de la nature. Nous recultivons les sites d’extraction pour leur
redonner un caractére naturel et développons ainsi la biodiversité.

e Climat et énergie : Vigier réduit résolument ses émissions de CO2
dans tous les domaines et s’est fixé pour objectif d'atteindre la neutra-
lité carbone nette dans ses activités d’ici a 2050.

Performance économique

Vigier assure sa performance économique et simplifie le travail pour
les collaborateurs et collaboratrices, les clients et les clientes en prati-
quant l'excellence opérationnelle et en optant pour des solutions et des
innovations porteuses d’avenir.

o Excellence opérationnelle : Vigier améliore son niveau de performance
en tirant systématiquement parti des synergies internes et en mettant
en place des processus efficients.

¢ Innovation : Vigier posséde dans son portefeuille des produits et des
services d'avenir et peu gourmands en ressources, dont la part ne
cesse de croitre.
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VOICI NOS OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Le juste equilibre entre performance économique, engage-
ment environnemental et responsabilité sociale est d'une
importance capitale pour Vigier - aujourd hui comme de-
main. Depuis 2014, afin de garantir une gestion d'entreprise
durable, nous publions nos objectifs de développement du-
rable pour ces trois domaines et faisons évaluer leur réali-
sation.

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable, Vigier s’est notamment fixé pour objectif de
ramener ses émissions nettes de CO2 a zéro d’ici a 2050. Les objectifs de développement durable
détaillés sont publiés et régulierement évalués depuis 2014.
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La responsabilité sociale comporte deux domaines pour un total de
cing themes. Les deux themes du domaine Sécurité et santé sont
le travail sans accidents et la promotion de la santé, alors que les
trois themes du domaine Promotion des collaborateurs et collabo-
ratrices et formation sont la promotion de la reléve, la diversité
ainsi que la formation initiale et continue.

Travail sans accidents

Vision Mesures :

Vigier n’enregistre aucun accident de travail dans Grace a plusieurs campagnes de com-

l'ensemble de ses secteurs d’activité. munication consacrées a la sécurité au
travail ainsi qu’a des programmes spéci-

Situation 2025 fiques intégrés, Vigier sensibilise et

En 2025, un taux de fréquence des accidents de 6,3 forme ses collaboratrices et collabora-
a été enregistré, dépassant nettement la valeur cible  teurs. Chaque année, l'ensemble du per-
de 4,9. Bien que ce taux présente globalement une sonnel participe notamment a des « Sa-
tendance a la baisse au cours des huit dernieres fety Rallyes » portant sur différents
années, des améliorations demeurent nécessaires. themes de prévention. En outre, un
Les mesures visant a renforcer davantage la sécu- théme lié a la sécurité est présenté
rité au travail sont poursuivies de maniere systéma-  chaque mois a toutes les collaboratrices

tique et rigoureuse. et a tous les collaborateurs. Actuelle-

ment, les cadres se concentrent sur les
Objectif 2030 thématiques du leadership et de la res-
e Taux de fréquence des accidents*<3 ponsabilité en matiére de sécurité au

travail. Enfin, les infrastructures (mains
courantes dans les escaliers, grilles de

* Taux de fréquence des accidents = nombre d’accidents protection, marquages, signalétique,
avec arrét de travail par million d’heures de travail effectuées etc) ainsi que les équipements de pro-

tection individuelle sont optimisées en
continu.

Taux de fréquence des accidents*
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Promotion de la santé

Vision
Vigier met tout en ceuvre pour garantir la santé des
collaboratrices et collaborateurs.

Situation 2025

Malgré l'augmentation générale des taux d'absence
observée a l'échelle de la Suisse, la situation au sein
du groupe Vigier s’est stabilisée a un niveau favo-
rable pour la branche. L'objectif intermédiaire fixé
pour 2025 a d'ores et déja été atteint, avec une valeur
de 3,98. Afin de renforcer davantage la promotion de
la santé, les instruments éprouvés doivent étre utili-
sés de maniere systématique et complétés progres-
sivement par de nouvelles mesures.

Objectif 2030
e Taux d'absence en valeur absolue*<3,5

Taux d'absence en valeur
absolue*

5 .

413

2015-2022 2023 Objectif 2025 Objectif
d'ici a 2025 d'ici a 2030

Mesures :

Le groupe Vigier met en ceuvre chaque
année diverses mesures destinées a
promouvoir la santé de ses collabora-
trices et collaborateurs. Celles-ci com-
prennent notamment des programmes
encourageant lactivité physique, tels
que la participation a Uinitiative Bike to
Work ainsi qu'un sponsoring de courses
a pied pour les collaborateurs et colla-
boratrices. En outre, Vigier propose une
campagne gratuite de vaccination contre
la grippe. Une vaste campagne de se-
vrage tabagique a été mise en ceuvre
avec succés. La détection précoce et
systématique des collaboratrices et col-
laborateurs confrontés a des problémes
de santé ainsi que leur accompagne-
ment continuent d'étre renforcés et
structurés. Les collaboratrices et colla-
borateurs ainsi que les membres de leur
famille affiliés a l'assurance d’indemni-
tés journalieres en cas de maladie de Vi-
gier disposent d'une hotline gratuite ac-
cessible 24 heures sur 24 et 7 jours sur
7. Afin de soutenir les personnes en arrét
maladie de longue durée, Vigier colla-
bore en outre étroitement avec un ser-
vice externe de case management. Chez
Altola et Vigier Ciment, les mesures de
protection contre les substances chi-
miques et les poussiéres sont continuel-
lement développées et améliorées.

* Taux d'absence en valeur absolue =
nombre de jours d’absence (toutes les ab-
sences pour maladie et accident] en pour-
centage du nombre de jours de travail ré-
glementaires. 10 jours d'absence sur un to-
tal de 250 jours de travail réglementaires

donnent un taux d’absence de 4.



Promotion de la reléve, diversite,
formation initiale et continue

Vision
Vigier est un employeur attractif et promeut la
reléve ainsi que la diversité.

Situation 2025

La part des apprentile]s (31, dont une formation se-
lon Uart. 32) et des stagiaires (2] s'élevait & 4,5 %. La
proportion de femmes occupant des fonctions d'en-
cadrement a augmenté pour atteindre 15,9 %, tandis
que le marché du travail est resté difficile a cet égard
également. En 2025, 72 % des collaboratrices et col-
laborateurs ont suivi au moins deux mesures de for-
mation, un résultat qui demeure insuffisant, méme
si 97,5 % d’entre eux ont participé a au moins une
mesure de formation. Les actions de formation ci-
blées et adaptées aux besoins des différents
groupes de collaborateurs ont été renforcées, en
particulier dans les domaines de la sécurité au tra-
vail et de la protection de la santé.

Objectifs 2030

e 5 % des collaborateurs et collaboratrices sont
des apprentile]s

e 20 % de femmes dans des fonctions de cadre

e Au moins deux mesures de formation par colla-
borateur/trice et par an

35 -
Places d'apprentissage chez Vigier

30 4 *Sans Creabeton Matériaux

25 -

20 -

2015 2016 2017 2018 2019

2020

Mesures :

L'offre de formations initiales et conti-
nues sur mesure proposée par la Vigier
Academy a une nouvelle fois fait ses
preuves. En 2025, l'accent a été mis da-
vantage sur des mesures de formation
ciblées et adaptées aux besoins des dif-
férents groupes de collaborateurs. Au
total, 112 cours et formations ont été or-
ganisés, représentant 19 324 heures de
formation. Les formations destinées aux
cadres ont été développées en 2025.
L'objectif est de doter les cadres actuels
et futurs d’outils pratiques afin de les ac-
compagner dans leur parcours exigeant
vers un leadership efficace. Dans le
cadre de la gestion démographique, la
planification de la reléve a été étendue a
de nouveaux groupes cibles et renforcée.
Les premiers résultats se reflétent dans
la pourvue de postes vacants par des ta-
lents issus de la releve interne, ce qui
contribue a renforcer le développement
des talents au sein du groupe. Afin d'ac-
croitre la flexibilité du travail, différentes
mesures ont été mises en ceuvre, no-
tamment les carriéres en arc (« Bogen-
karrieren ») et les comptes épargne-
temps. En outre, des actions ciblées ont
été réalisées afin d'accroitre lattracti-
vité des postes de cadre auprés des
femmes.

2021* 2022* 2023* 2024 2025

Fiomiu s
aollalotates ot
celiahe avices

En 2025, 5 des 7 apprentile)s ayant
terminé leur formation ont pu étre
engagés au sein de l'entreprise. Pour
attirer de nouveaux apprentis, des
journées de découverte, des stages
d’orientation ainsi qu'un compte Tik-
Tok animé par les apprentilels
(vigier_berufsbildung) sont utilisés
afin de promouvoir lintérét pour les
places d'apprentissage. Professions
actuellement proposées en appren-
tissage : constructeur/trice d'appa-
reils industriels CFC, recycleur/euse
CFC, informaticien/ne CFC, spécia-
liste en transport routier CFC, logis-
ticien/ne CFC, employé/e de com-
merce AFP ou CFC et électricien/ne
CFC. De nouveaux profils profession-
nels sont a l'étude pour 2026.

Dessinateur/trice

m Médiamaticien(ne)
Stages

m Constructeur/trice d'appareils industriels
Recycleur/euse

B Mécanicien(ne) de production
Informaticien(ne)

M Assistant(e) de bureau
Installateur/trice-électricien(ne)

W Art. 32 OFPr
Conducteur/trice de véhicules lourds
Constructeur/trice d'éléments en béton

préfabriqués
m Logisticien(ne)



Photo : cimenterie de Péry

s‘articule egalement autour de
deux domaines : le climat et U'énergie d'une part, et Uefficience des
ressources de lautre. Les quatre sous-domaines sont le climat,
"énergie, 'économie circulaire et la biodiversité.

Climat

Vision

En 2050, Vigier sera climatiquement neutre (émis-
sions nettes de CO2 nulles] et un cimentier éco-
logique. Vigier dispose d'une flotte de véhicules
neutre pour le climat.

Situation 2025

Les émissions spécifiques de CO, dues aux carbu-
rants fossiles pour les camions et les engins de
chantier ont pu étre réduites en moyenne de 54 % en
2025 par rapport a 2014 (camions : 72,4 % ; engins
de chantier : 37 %). En 2025, environ 75 % des voi-
tures d'entreprise étaient dotées d'une motorisation
alternative (autre qu'une motorisation utilisant ex-
clusivement un carburant fossile]. Au niveau de la
production de ciment, l'objectif de 400 kg d'émis-
sions nettes de CO, par tonne de ciment a méme été
dépassé, avec 393 kg par tonne de ciment.

Objectifs 2030

e Réduction des émissions de CO2 spécifiquement
générées par les camions et les machines de
chantier de 50 % par rapport a 2014

e Proportion de véhicules légers a motorisation
alternative >80 %

e Emissions nettes de CO2 < a 365 kg par tonne de
ciment

Mesures :

A Péry, Vigier Ciment utilise presque ex-
clusivement des combustibles alterna-
tifs pour son four. Sur l'ensemble de
l'année, la part dépasse largement 98 %.
Avec le tombereau électrique « Lynx »,
mis en service en 2018, Vigier a complété
sa flotte par un semi-remorque a ciment
et un camion-malaxeur a béton entiere-
ment électriques. Ainsi, il est pour la
premiere fois possible de transporter du
ciment et du béton sans impact sur le
climat, de la carriere jusqu’au client. Par
ailleurs, plus de 1 500 000 litres de diesel
ont été remplacés par des biocarburants
en 2025. En outre, une infrastructure de
recharge pour voitures électriques est
mise a disposition sur divers sites de Vi-
gier.

Emissions spécifiques nettes de CO, de la production de ciment

(kg CO,/1)
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700 -
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Energie

Vision
Vigier utilise jusqu'a 100 % d"électricité issue de
sources renouvelables.

Situation 2025

Depuis début 2017, Vigier utilise 100 % d’électricité
renouvelable. Avec prés de 40 % de la consomma-
tion d"électricité couverte par sa propre production
d’électricité renouvelable, l'objectif fixé a plus de 35
% a été dépassé, méme si la production a été lége-
rement inférieure a celle de 2023.

Objectif 2030

e Part de la consommation d’électricité issue de la
propre production d’électricité renouvelable
>40 %

Emissions de CO, spécifiques produites par les
carburants fossiles

[machines de chantier et camions)
100% -

80% -

50%

60% -

40% -

20% -

0% -

2014 2023 2025

Recycling, Entsorgung ( ~ altola.ch)

Objectiv d'ici 2030

£

Photo : Altol, Olten

Mesures :
Vigier n'utilise que de ["électricité renou-
velable d'origine hydraulique dans

toutes ses divisions depuis début 2017. A
coté de l'ancienne usine de pate a bois
de Rond- chatel, Vigier Ciment a mis en
service en 2015 une centrale hydroélec-
trigue produisant du courant pour
quelque 4300 ménages. Vigier détient
une participation de 50 % dans une en-
treprise qui exploite neuf centrales hy-
droélectriques en Suisse. En novembre
2023, une vaste installation photo vol-
taique a également été mise en service
chez Altola, sur le site de Zuchwil.

Une installation similaire existe déja a
Mintschemier. (Vigier Raill. D'autres
installations, notamment sur le site de
Péry, sont prévues.

Economisé

B Emissions de CO2

apiat el

Photo : camion Vigier Beton



Moyenne Vigier kg de COz par m® de béton

Economie circulaire

Vision
Vigier boucle les cycles de matiéres.

Situation 2025

Vigier exploite plusieurs centres de recyclage.
Quelque 662 000 tonnes de déchets et de matieres
secondaires sont revalorisées en circuit fermé.

Objectif 2030
e Somme totale des déchets et matiéres secon-
daires valorisées en circuit >750 000 t

Mesures :

Dans le domaine du recyclage des déchets et ma-
tieres, Vigier développe des technologies et des me-
sures de plus en plus innovantes. Dans sa nouvelle
Formule de béton pour traverses de chemin de fer,
Vigier Rail remplace jusqu'a 40 % de la part de gra-
vier par d'anciennes traverses recyclées. Les tra-
verses de chemin de fer usagées sont transformées
en gravier recyclé dans un centre de recyclage et ré-
utilisées dans la production.

Une position unique grace a 'économie circulaire et a la décarbonation

L ..
---------------------------------------------------------------------------- vigier-———--

200 K+~

00 KG. e
400000 t 550 000 t 700 000 t

Déchets revalorisables utilisés comme combustible ou matiére premiere alternative

Parallélement & cela, les traverses de
derniere génération emploient du ciment
CEM 1, plus écologique, sa production
nécessitant nettement moins d'énergie.
Ce faisant, rien que sur le réseau des
CFF, jusqu’a 8000 tonnes de gravier et
570 tonnes de CO2 peuvent étre écono-
misées chaque année. Altola recycle
également des déchets spéciaux et, de-
puis 2013, U'entreprise gére un centre de
compétences pour les déchets élec
triques et électroniques a Olten. Quant a
la société Vigier Beton, elle produit du
béton autoplacant a partir de matériaux
de démolition. En 2023, la part moyenne
de matiere recyclée dans le béton était
de 13 % et dans le gravier, de 10.5 %. En
partenariat avec Toggenburger AG, Vi-
gier a réalisé en 2022 a Péry l'une des
installations de lavage des sols les plus
modernes d'Europe. Le processus de
traitement dernier cri permet de valori-
ser prés de 100 % des matiéres traitées.



Biodiversité

Vision
Vigier s’engage en faveur de la préservation des éco-
systémes et de la biodiversité.

Situation 2025

La part des sites d’extraction disposant d'un plan
d’action biodiversité certifié et informant réguliére-
ment la population et les autorités des mesures
mises en ceuvre s'élevait a environ 90 %.

Tous les sites des différentes entités de Vigier exer-
cant une activité d'extraction (graviére, carriére ou
décharge) appliquent un plan d’action biodiversité.
Les principaux sites d'extraction, tels que la carriére
Tscharner a Péry, informent régulierement la popu-
lation et les autorités des mesures qu'ils mettent en
ceuvre pour promouvoir la biodiversité.

Objectif 2030

e Part des sites ayant une activité d’extraction qui
disposent d'un plan d'action certifié pour la biodi-
versité et informent régulierement la population
et les autorités de leurs mesures =100 %

Mesures :

Vigier Ciment a créé une sous-commission spéci-
fique chargée de surveiller les mesures de compen-
sation écologique en lien avec l'exploitation de la
carriere de la Tscharner a Péry.

Photo : Dép6t de matériaux, graviere de Lyss

Elle se compose de représentants d'as-
sociations de protection de la nature et
des paysages, d'organisations de chas-
seurs et de protection des oiseaux, de
communes et de communes bour-
geoises ainsi que de propriétaires fon-
ciers. Cette « Sous-commission « Ecolo-
gie > [SCE] » ratifie les mesures et établit
un rapport annuel sur les mesures de
compensation mises en ceuvre. La gra-
viere Aebisholz AG a de nouveau été cer-
tifiée par le label de la Fondation Nature
& Economie pour l'aménagement
proche de la nature de son site d'extrac-
tion a Oensingen. Les surfaces proches
de l'état naturel sur le site de la carriere
d'Oensingen se composent d'une multi-
tude d’'habitats typiques des gravieres :
Zones rudérales, prairies et foréts,
étangs et mares pionniéres ainsi que pe-
tites structures telles que bois mort, tas
de branches, de pierres et de sable. Le
site est un magnifique exemple qui
montre que les graviéeres et les carrieres
offrent de grandes opportunités a la na-
ture. Des espéces végétales et animales
typiques, qui vivraient normalement
dans des zones alluviales fluviales, colo-
nisent les sites d'extraction ouverts en
tant qu’especes pionniéres.

Photo : Vigier Beton, site de Wimmis
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La rubrique performance économique se subdivise en deux do-
maines, l'excellence opérationnelle et l'innovation, qui couvrent
les themes suivants : excellence opérationnelle, approvisionne-
ment durable et solutions porteuses d'avenir.

S | Excellence opérationnelle
& ’/\%éa/
§/ % Vision Pour améliorer l'échange interne d’in-
§ % Vigier accroit sans cesse son excellence opération-  formations, Vigier a introduit une plate-
& Iz nelle. forme de communication numérique
- ‘ basée sur smartphone dans toutes ses
Situation 2025 divisions. Vigier Beton a développé une

Les mesures d’'amélioration mises en place permet-  appli qui permet aux clientes et clients
tent a Vigier de continuer a améliorer Uefficacité de  de transmettre leurs commandes plus
ses processus dans tous les domaines, notamment  simplement et plus efficacement grace a
au travers de la mise en place de solutions digitales. un identifiant personnel et de profiter
d'informations personnalisées. Altola
offre la possibilité a ses clients et
Objectif 2030 clientes, grace a son site en ligne, de sai-
e lLes possibilités d'amélioration sont exploitées sir confortablement leurs commandes
dans toutes les divisions. Vigier recourt a la de conditionnements vides 24 heures sur
numérisation afin de simplifier le travail pour les  24.L'introduction d’un logiciel de gestion
collaboratrices et collaborateurs, les clientes et des notes de frais automatisé permet
clients et d'autres parties prenantes. Ces me- maintenant de traiter facilement et rapi-
sures permettront de réaliser plus rapidement dement les dépenses de frais de nos col-
la vision « Vigier est climatiquement neutre en laboratrices et collaborateurs.
2050 ».

Mesures :
Le nouveau Microsoft Office 365 offre a chaque col-
laborateur et collaboratrice un environnement de
travail digital et sécurisé, qui permet une meilleure
collaboration, indépendamment du lieu et de l'appa-
reil utilisé.

14 Photo : camion malaxeur de Vigier Beton



Approvisionnement durable

Vision
Vigier s’approvisionne de facon durable d"un point de
vue environnemental, social et économique.

Situation 2025

Dans une premiere phase, les fournisseurs ont
d@ signer une politique Vigier sur l'achat durable.
Actuellement, les préparatifs pour la deuxieme
phase sont en cours : des indicateurs non financiers
supplémentaires sont collectés auprés des
fournisseurs. Ces informations seront a lavenir
intégrées dans le processus d'évaluation des four-
nisseurs.

Objectif 2030

e Les fournisseurs doivent respecter les normes
de durabilité de Vigier. Des objectifs et un plan de
mesures ont été établis et seront mis en ceuvre
progressivement.

Mesures :

Le service des « achats stratégiques »
de Vigier développe sans cesse son
réseau de fournisseurs et améliore en
permanence les processus d'achat.
Un approvisionnement le plus durable
possible est assuré en se focalisant da-
vantage sur les exigences, les spécifica-
tions et les criteres qui contribuent a
protéger l'environnement et la société.
Cet engagement permet d'intégrer les
valeurs de développement durable de
Vigier dans tout le cycle de vie des pro-
duits et services, ce qui profite, in fine,
également aux clientes et clients.

Photo : Altola SA
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Solutions porteuses d’avenir

Vision
Vigier recourt a des solutions innovantes et du-
rables.

Situation 2025

Vigier posséde dans son portefeuille divers produits
et services porteuses d'avenir peu gourmands en
ressources dont la part ne cesse d'étre étendue.
Dans sa stratégie de développement durable. En
2021, un plan d’action climatique a été établi avec
des objectifs et des mesures jusqu’en 2030 afin de
réduire progressivement les émissions de CO2 tout
au long de la chaine de valeur.

Objectif 2030

En collaboration avec Vicat et d'autres partenaires
du monde de lindustrie et de la recherche, Vigier
s'est doté d'un plan qui s'étend jusqu'en 2030 et
définit les mesures concrétes pour atteindre l'objec-
tif « Vigier est climatiquement neutre en 2050 ». Vi-
gier s’engage a mener a bien au moins cing projets
d’innovation susceptibles d'améliorer de facon si-
gnificative Llefficience des ressources, le climat
et/ou l'économie circulaire. Chaque année, Vigier
dégage des ressources considérables a cette fin.

Mesures :

Pour les développements d'avenir, les
divisions du groupe Vigier misent sur les
«5C » : Clinker (réduction de la part de
clinker dans le ciment, matériau énergi-
vore], Cement (types de ciment plus
respectueux du climat], Concrete (moins
de ciment et/ou ciment plus durable
dans le béton), Construction (méthode
de construction plus durable), Carbona-
tion [stockage durable du CO2 dans des
granulats de béton). Avec le nouveau ci-
ment a faible teneur en clinker Pro-
gresso, Vigier réduit davantage la teneur
en clinker et, par conséquent, les émis-
sions de CO, liées a la production de ci-
ment. Dans tous ces domaines, il est
possible d’économiser du CO:2 afin d'at-
teindre l'objectif plus lointain de la neu-
tralité carbone. Dans le domaine du
transport et de la mobilité, Vigier s’en-
gage depuis de longues années pour l'in-
troduction de motorisations alternatives
et joue a cet égard un role de pionnier.

Photo : robot d'inspection ANYmal a la cimenterie de Péry



LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
EN UN COUP D’CEIL

Domaine

Objectif 2030

Sécurité et santé

Taux de fréquence des accidents <3

Taux d'absence <3,5

Promotion des

5% des collaborateurs et collaboratrices sont des apprentile)s

collaborateurs et
collaboratrices et

20% de femmes dans des fonctions de cadre

formation

au moins deux mesures de formation par collaborateur/trice et par an

Climat et énergie

Emissions nettes de CO2 de 365 kg par tonne de ciment

Réduction des émissions de CO2 spécifiquement générées par les camions et les machines
de chantier de >50 % par rapport a 2014

Proportion de voitures d’entreprise a motorisation alternative >80 %

Part de la consommation d’électricité issue de la propre production d'électricité renouvelable
>40 %

Efficience des ressources

Somme totale des déchets et matiéres secondaires revalorisés en circuit fermé >750°000 t

Part des sites ayant une activité d’extraction qui disposent d’un plan d’action certifié pour la
biodiversité et informent régulierement la population et les autorités de leurs mesures =100

%

PERFORMANCE ECONOMIQUE

Excellence operationelle

Les possibilités d'amélioration sont exploitées dans toutes les divisions. Vigier recourt a la nu-

mérisation afin de simplifier le travail pour les collaboratrices et collaborateurs, les clientes et

clients et d'autres parties prenantes. Ces mesures permettent de réaliser plus d’accélérer la
réalisation de la vision «Vigier est climatiquement neutre en 2050 ».

Les fournisseurs sont tenus de respecter les normes de développement durable de Vigier. Les
sous-traitants doivent signer des directives correspondantes de Vigier.

Innovation

Vigier s’engage a mener a bien au moins cing projets d’'innovation susceptibles d'améliorer de
facon significative U'efficience des ressources, le climat et/ou l'économie circulaire.

En collaboration avec Vicat et d'autres partenaires du monde de l'industrie et de la re cherche
Vigier s’est doté d’un plan qui s'étend jusqu’en 2030 et définit les mesures concrétes pour at-
teindre l'objectif «Vigier est climatiqguement neutre en 2050 ».
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