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CRÉER DES VALEURS DURABLES 
POUR NOS CLIENTS, PARTENAIRES 

ET COLLABORATEURS

INFORMATIONS DÉVELOPPEMENT DURABLE VIGIER



Photo de couverture: La centrale hydroélec-
trique de Hagneck pour laquelle Vigier a livré 
le beton jaune. Photo: BKW

CONTACT: vos suggestions et préoccupations nous intéressent. 
N’hésitez pas à nous en faire part par courriel (info@vigier.ch), par 
téléphone (032 681 31 00) ou par fax (032 681 31 99).
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Le juste équilibre entre performance économique, engagement environ-
nemental et responsabilité sociale est d’une importance cruciale pour le 
succès de notre entreprise – aujourd’hui comme demain.

Une gestion d’entreprise durable
• offre des opportunités de croissance et d’innovation 
• accroît la capacité de l’entreprise à générer des ventes et des 

recettes
• réduit les risques opérationnels
• ménage les ressources naturelles 
• garantit des liens à long terme avec les groupes d’intérêt internes 

et externes
• pérennise ainsi les emplois tout en assurant l’avenir de l’entreprise.

Vigier a déjà de grandes réalisations à son actif dans le domaine de la 
durabilité. De nombreuses mesures font partie intégrante des activités 
de notre entreprise. Songeons à l’exploitation rationnelle des matières 
premières, à la réduction des émissions de CO2 et autres gaz, à l’utili-
sation de combustibles de substitution, à la renaturation des carrières 
et des gravières, aux circuits fermés de matières ou encore à notre 
concept de recyclage global. 

Afi n de nous engager à long terme dans des circuits durables et ce, dans 
tous les secteurs d’activité, nous avons élaboré une stratégie de durabi-
lité et nous nous sommes fi xé des objectifs à l’horizon 2020 dans six do-
maines clés. L’accent est mis sur la création de valeurs pour nos clients, 
partenaires et collaborateurs ainsi que sur le concept de l’économie 
circulaire. Pour atteindre ces objectifs, nous avons créé des groupes de 
travail intersectoriels dirigés par des membres de la direction. Désor-
mais, nous fournirons régulièrement des informations sur les travaux 
de ces groupes de travail.

Toute suggestion tant interne qu’externe sur le thème de la durabilité 
est toujours la bienvenue chez Vigier. Je m’engage personnellement à ce 
que les meilleures idées et propositions soient mises en œuvre.

Lukas Epple
CEO de Vigier

POURQUOI UNE STRATÉGIE DE DURABILITÉ?
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Gravier de recyclage Béton de recyclage Nouvelles constructions
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Avec son modèle économique, Vigier est fort bien positionnée dans la chaîne de création de valeur et 
joue un rôle actif dans l’optimisation des circuits de l’industrie de la construction. Dans chacun de ses 
secteurs d’activité, Vigier utilise les déchets comme matières pour fabriquer des produits durables. 
Ainsi, Altola produit des combustibles de substitution, Vigier Ciment, des liants durables, et Vigier Beton, 
du béton de recyclage. Pour sa part, Creabeton Matériaux a mis au point un produit visionnaire – des 
façades végétalisables – pour un meilleur climat dans les villes.

L’objectif à long terme de Vigier est de créer des 
valeurs durables pour ses clients, partenaires 
et collaborateurs. Cet objectif, Vigier entend 
le réaliser à travers des circuits de matières 
fermés, économes en énergie et à faible niveau 
d’émissions. Dans sa stratégie de durabilité, 
Vigier a défini à cette fin des objectifs concrets 
que l’entreprise entend atteindre d’ici à 2020. 

Ces objectifs ont été formulés selon le concept 
People (responsabilité sociale), Planet (engage-
ment environnemental) et Profit (performance 
économique) pour six domaines clés: sécurité/
santé et promotion des collaborateurs (People), 
climat/énergie et efficience des ressources 
(Planet) et, enfin, excellence opérationnelle et 
innovations/solutions porteuses d’avenir (Profit).

Vigier assure un circuit des matières durables depuis le démontage comprenant un recyclage conforme, le retraitement, 
la fabrication jusqu‘à la reconstruction avec du ciment, du sable, du gravier, des produits en béton pour la construction 
ferroviaire, ainsi que des solutions de traitements de déchets.

LA STRATÉGIE DE DURABILITÉ DE VIGIER



RESPONSABILITÉ SOCIALE

SÉCURITÉ ET SANTÉ

La sécurité et la santé des collaborateurs constituent une priorité absolue pour 
Vigier: tous doivent pouvoir rentrer à la maison en aussi bonne santé qu’à leur ar-
rivée au travail. C’est pourquoi Vigier s’engage en faveur de la sécurité au travail à 
travers des campagnes d’information à grande échelle et d’importantes mesures 
de prévention.

Objectifs 2020
La vision: zéro accident 

dans l’ensemble des 
secteurs d’activité de 

Vigier.

En 2014, Vigier a 
mis en œuvre une 
grande campagne 
de communication 
dans l’ensemble de 
ses secteurs d’acti-
vité, avec des fi ches 
consacrées aux cinq 
règles de base de la 
sécurité au travail.

Chez Altola AG, les collaborateurs 
participent tous les deux ans à des 
formations de sécurité qui incluent des 
cours d’extinction d’incendie et des 
modules propres aux secteurs.

Chaque année, Vigier 
Beton organise le «Safety 
Rallye» sur trois sites. À 
cette occasion, tous les 
collaborateurs s’occupent 

durant une demi-journée de sujets importants liés à la sécu-
rité au travail. Ils s’entraînent à éteindre un incendie potentiel 
et à prodiguer les premiers secours, apprennent des choses 
intéressantes sur l’ergonomie et la santé et s’initient à une 
série de comportements sûrs dans l’utilisation des engins de 
construction et des camions. Avec cet événement, Vigier Beton 
entend également stimuler les échanges entre collaborateurs 
de différents sites et régions.

En 2014, Creabeton Matériaux a lancé un 
programme intégré de sécurité au travail 
avec son ambassadeur de la sécurité 
SEVI: Cet «ambassadeur» a une tête en 
forme de coeur. Son nom SEVI est un 
acronyme basé sur les concepts alle-
mands suivants: «Sich schützen» (se pro-
téger), «Engagement», «Voraus schauen» 
(prévoir) et «Information». Pour chaque 

lettre et concept, Vigier a imaginé une phrase clé aisément 
compréhensible.
lettre et concept, Vigier a imaginé une phrase clé aisément 

Arbeitssicherheit | Sécurité au travail Arbeitssicherheit | Sécurité au travail

MELDEN
Ich melde jede gefährliche Situation und 
jeden Betriebsunfall unverzüglich meinen 
Vorgesetzten. Ich eliminiere die Gefahr so-
fort oder mache Verbesserungsvorschläge.  

SIGNALER
Je signale toute situation dangereuse et 
tout accident du travail à mon supérieur 
sans délai. J’élimine tout risque immédia-
tement ou fais des propositions d’amélio-
ration. 

Notfallnummern | Numéros d’urgence:

HANDELN
Ich schaue nicht weg, wenn meinen Kolle-
ginnen oder Kollegen eine Gefahr droht. 
Ich mache sie darauf aufmerksam und 
unterstütze sie, die Arbeit ohne Risiko 
auszuführen. 
 

AGIR
Je ne détourne pas le regard lorsque mon/
ma collègue est en danger. Je le lui fais 
remarquer et je l’aide à exécuter son tra-
vail sans risque. 

4 5 ARBEITSSICHERHEIT
SÉCURITÉ

AU TRAVAIL

7/
20
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144 118

117 145

Vigier_Arbeitssicherheit_15-07_65x100mm.indd   1-3 08.07.15   14:10
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PROMOTION DES COLLABORATEURS

Vigier renforce de façon ciblée les compétences de ses collaborateurs. À travers un 
large éventail de formations, l’entreprise s’assure le savoir-faire nécessaire à ses 
activités, aujourd’hui comme demain.

Vigier propose des 
places d’apprentissage 
attractives et forme en 
moyenne 30 apprentis.

50% des postes de 
cadres sont pourvus par 
le recrutement interne.

Actuellement, tous secteurs confondus, Vigier offre une place d’apprentissage à 13 
jeunes (situation: décembre 2015). L’éventail des métiers est très large: sept jeunes 
suivent une formation commerciale et quatre autres, une formation de constructeur 
d’éléments en béton préfabriqués; à cela viennent s’ajouter un futur conducteur de 
véhicules lourds et un logisticien. Désormais, Creabeton Matériaux forme également 
deux apprentis à Granges-près-Marnand.

À Lyss, Creabeton Matériaux offre 
chaque année un poste de travail hebdo-
madaire à deux jeunes dans le cadre du 
projet LIFT, de manière à leur permettre 
de se préparer à la vie professionnelle. 
C’est le cas de Mithula Sothilingam, 14 
ans, qui a pu découvrir peu à peu la vie 
professionnelle le mercredi après-midi à 
Lyss. Elle en a tiré un enseignement po-
sitif: «Chez Creabeton Matériaux, j’ai pu 
me faire une idée assez précise du mé-
tier d’employé de commerce. J’ai été très 
bien accueille par tous les collaborateurs 
et collaboratrices de l’entreprise. Les 
gens et le travail m’ont aidée à passer 
outre ma timidité initiale.» Entre-temps, 
Mithula Sothilingam a trouvé une place 
d’apprentissage d’employée de com-
merce. Vigier prévoit d’offrir également 
des postes de travail hebdomadaires 
dans le cadre du projet LIFT sur son site 
de Granges-près-Marnand.

Pour professionnaliser la formation 
interne des cadres, Vigier a lancé le 
projet «Académie Vigier» (titre de tra-
vail) en 2015. De premiers workshops 
ont déjà été organisés pour les cadres 
supérieurs. Il est prévu d’assortir le 
concept, élaboré par le département 
«Human Resources», de mesures de 
formation concrètes durant l’exercice 
2016.

Objectifs 2020
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ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

CLIMAT ET ÉNERGIE

Vigier s’engage pour l’environnement et met en œuvre des solutions écologiques 
dans tous les domaines. L’accent est mis sur l’utilisation rationnelle des ressources 
naturelles et la réduction constante des émissions polluantes.

Vigier réduit sa consommation 
spécifique d’électricité de 10% par 
rapport à 2014 et n’utilise que du 

courant électrique issu de sources 
d’énergie renouvelables.

Vigier réduit la consommation 
spécifique de carburants fossiles 
de sa flotte de véhicules de 15% 

par rapport à 2014.

Par rapport à 1990, Vigier diminue 
ses émissions de CO2 (nettes, par 

tonne de ciment) de 40%.

Objectifs 2020

En 2014, Vigier Ciment a pu remplacer 73,2% de l’énergie thermique utilisée pour 
la production de ciment par des combustibles de substitution tels que les huiles 
usagées, le bois usagé, les solvants, les farines animales et les boues d’épuration 
séchées. L’utilisation de biomasse comme combustible a contribué dans une large 
mesure à ce que Vigier Ciment puisse réduire ses émissions de CO2 par tonne de 
ciment de 27,7% (situation: 2014) depuis 1990.

Vitrans SA, fi liale de Vigier 
Ciment, a converti une 
grande partie de sa fl otte 
de véhicules au biodiesel.

À l’initiative de Peter Bütschi, membre de la direc-
tion de Vigier Beton Berner Oberland, Vigier exploite 
à Frutigen la première centrale à béton de Suisse 
entièrement chauffée à l’énergie renouvelable. Deux 
pompes à chaleur eau-eau indépendantes et un ré-
servoir de 35 000 litres garantissent la sécurité d’ap-
provisionnement; ils permettent de chauffer l’usine 

à béton de Frutigen mais aussi, par le biais d’un système de chauffage à distance, 
un nouveau bâtiment industriel et, dans le futur, un atelier de machines agricoles. 
Au cours des premières années d’exploitation, en 2013 / 2014, cette installation a 
permis d’économiser déjà plus de 80 000 litres de mazout. En 2015, ce projet inno-
vant a reçu la médaille d’or du Prix CréaVicat, décerné par la maison-mère, dans 
le domaine de l’environnement.

Vigier Ciment remplace aussi 
de plus en plus les matières 
premières employées pour la 
fabrication de clinker par des ma-
tières premières de substitution. 
Ainsi, le calcaire et la marne sont 
remplacés par de la cendre de 
papier et des matériaux d’excava-
tion contaminés. En 2014, au total, 
44 000 tonnes de matériaux de 
substitution ont été utilisées, soit 
3,8% de la masse totale.
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EFFICIENCE DES RESSOURCES

Dans ses modèles économiques, Vigier opte pour des circuits de matières fermés, 
économes en énergie et à faible niveau d’émissions.

Vigier exploite plusi-
eurs centres de recycla-
ge offrant de multiples 

possibilités de revalori-
sation.

Objectifs 2020

À Lyss, Vigier Beton exploite 
depuis des années une instal-
lation de recyclage pour le 
ballast ferroviaire: le ballast 
ferroviaire usagé est amené sur 
place par chemin de fer avant 
d’être nettoyé et concassé. Il 
est ensuite réutilisé comme 
gravier ou gravillons de qualité 
dans la production de béton ou 
de revêtements.

En collaboration avec un programme d’inté-
gration professionnelle, Altola s’est dotée d’un 
propre centre de compétences pour le recyclage 
des appareils électriques et électroniques. Ce 
centre isole de façon professionnelle des matières 
toxiques telles que les chlorofl uorocarbures (CFC), 
le mercure, le cadmium, le brome et l’antimoine 
et les évacue vers des installations spécialisées. Il 
permet aussi de récupérer des matières comme le 
fer, les métaux précieux, l’indium et l’europium.

Depuis 2015, Vigier Beton 
dispose à Attisholz d’un 
centre de recyclage 
pour les matériaux de 
construction minéraux. 

Chaque année, plus de 10 000 mètres cubes de déchets de 
béton et de gravats produits par les travaux de démolition y 
sont transportés, triés et concassés en deux granularités dif-
férentes. Le granulat plus fi n est utilisé dans la production de 
béton de recyclage, le plus gros, dans les travaux de génie ci-
vil, où il est employé comme matériau de substitution primaire 
pour les coffrages, en remplacement du gravier. Le fer séparé 
des matériaux de construction minéraux est utilisé dans l’in-
dustrie sidérurgique et seuls 5 à 10% des déchets résiduels 
sont stockés sur place, dans une décharge pour matières 
inertes, dans le respect des règles légales en la matière.

À Zuchwil, Altola collecte du bois 
usagé pour le valoriser notam-
ment comme combustible secon-
daire pour Vigier Ciment. Ce bois 
usagé est composé de déchets 
issus de travaux de démolition 
mais il peut s’agir également de 
matériaux qui ne peuvent plus 
être utilisés (vieux meubles, 
éléments de construction ou 
emballages).
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PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE

Vigier améliore son niveau de performance en exploitant systématiquement les 
possibilités de synergies internes et en mettant en place des processus effi cients.

Vigier améliore sans cesse ses 
processus d’exploitation et dis-

pose de systèmes performants qui 
offrent également une plus-value 

à ses clients.

Altola dispose désormais 
d’une boutique Web qui 
simplifi e grandement les 
processus tant au niveau 
des clients que de l’entre-
prise.

Les services de transport assurés par la flotte de 
véhicules de Vitrans ont pu être optimisés grâce à 
un nouveau logiciel.

Le programme de configuration de Creabeton 
Matériaux SA permet de calculer et de commander 
en quelques clics des puits sur mesure, le fond de 
puits sur mesure rond et son pendant ovale.

Objectifs 2020
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INNOVATIONS / SOLUTIONS 
PORTEUSES D’AVENIR
Vigier possède dans son portefeuille des produits et des services d’avenir, peu 
gourmands en ressources, et ne cesse d’augmenter leur présence dans l’offre Vi-
gier.

Vigier Beton a livré le béton pour la «plus belle 
centrale hydroélectrique de Suisse» (citation de 
Hermann Ineichen, membre de la direction du 
groupe BKW). La construction de la centrale 
hydroélectrique de Hagneck a duré quatre ans. 
La centrale se trouve dans une réserve naturelle 
d’importance nationale et s’intègre parfaitement 
dans le paysage grâce à son béton jaune. La 
couleur du béton (un jaune très clair rappelant le 
calcaire du Jura) est inspirée des tons des maté-
riaux d’excavation.

Avec le nouveau label 
TERRASUISSE, Creabeton 
Matériaux fait encore mieux res-
sortir les avantages de ses produits 
de béton pour les consommateurs 
(écologie, caractère régional).

Avec le ciment Portland au calcaire VIGIER CEM II/B-
LL 32,5 R, Vigier Ciment produit un nouveau ciment 
écologique. Grâce à sa faible teneur en clinker Portland, 
la dépense énergétique et les émissions de CO2 lors de 
la production ont pu être considérablement réduites. En 
raison de la présence de calcaire broyé, sa couleur est 
plus claire, de sorte qu’il convient particulièrement bien 
pour le béton apparent. Il est également idéal pour la 
production de béton autoplaçant (SCC).

Avec le système de façade 
SKYFLOR® développé en 
collaboration avec la haute 
école HEPIA, Creabeton 
Matériaux a apporté une 
contribution majeure à un ur-
banisme durable. Ce système 
de végétalisation innovant 
est précieux d’un point de vue 
écologique dans les zones 
urbaines densément bâties et 
présente un grand potentiel 
à l’échelle mondiale. Le sys-
tème de façade SKYFLOR® 
a suscité un grand intérêt à 
l’Exposition Universelle de 
Milan en 2015.

Vigier Beton a livré tout 
le béton nécessaire à la 
construction du centre de 
formation professionnelle 
de Soleure-Granges. 
L’entreprise a principale-
ment utilisé du béton de 
recyclage (2270 mètres 
cubes sur un total de 
3070). Avec 40%, la part 
de matériaux de démo-
lition issus de la région 
réutilisés dans le béton est 
nettement supérieure à 
la norme pour le béton de 
recyclage, qui prescrit une 
part de matière recyclée 
d’au moins 25%.

Vigier se dote d’un laboratoire 
d’idées réunissant des équipes 
multidisciplinaires qui ont pour 
tâche de développer – dans le 

cadre d’un processus d’innovation 
commun – de nouvelles solutions 
répondant aux besoins et faisant 

un usage efficient des ressources.

L’entreprise remplace 10% du gra-
vier pour béton par des matériaux 
de démollition non triés et/ou de 

la biomasse.

Objectifs 2020
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«PAS DE PHRASES CREUSES 
MAIS DES OBJECTIFS CONCRETS»

INTERVIEW

Pourquoi le concept de durabilité est-il aussi important pour 
Vigier? Lukas Epple, CEO de Vigier, commente la stratégie de 
l’entreprise en la matière et explique pourquoi le sujet est si 
important aux yeux de la direction.
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Monsieur Epple, pourquoi Vigier a-t-elle besoin 
d’une stratégie de durabilité?
Nous sommes une entreprise régionale qui s’en-
gage dans sa région et pour sa région, utilise des 
matières premières naturelles et pense à ses 
partenaires, à ses clients, à ses collaborateurs et 
à l’environnement dans le cadre de ses activités. 
De nombreux clients et partenaires ne savent pas 
encore à quel point nous nous engageons dans ce 
domaine. C’est pourquoi il est si important que 
nous soyons conscients de cette force qui est la 
nôtre. À travers notre stratégie de durabilité, nous 
ne voulons pas seulement donner un signal clair à 
l’extérieur mais aussi à l’intérieur de l’entreprise: 
pour nous, la durabilité est une obligation. Il est 
indispensable que nous le gardions toujours à l’es-
prit et que nous nous engagions chaque jour sur 
ce plan. Pas avec des phrases creuses mais avec 
des objectifs clairs. Des objectifs que nous voulons 
atteindre d’ici à 2020 et c’est là-dessus que nous 
voulons être jugés.

La durabilité n’est-elle pas devenue un concept à 
la mode que plus personne ne prend au sérieux?
Il est possible que les gens y voient des choses très 
différentes. C’est pourquoi nous avons défini trois 
domaines concrets, avec pour chacun d’entre eux 
deux sous-domaines clés: il s’agit en l’occurrence 
de notre responsabilité sociale, de notre engage-
ment environnemental et de notre performance 
économique.

D’autres entreprises publient des rapports de 
durabilité. Pourquoi Vigier a-t-elle choisi une 
autre voie?
Nous préférons viser des objectifs concrets dans le 
cadre de notre stratégie de durabilité. Nous avons 
formulé ces objectifs et voulons à présent réguliè-
rement fournir des informations sur l’état d’avan-
cement de nos efforts.

Quel degré d’importance revêt pour vous la com-
munication interne de vos objectifs de durabilité?
C’est un aspect très important. Pour commen-
cer, nous avons défini les objectifs dans le cadre 
d’un processus participatif impliquant envi-
ron 35  cadres supérieurs de Vigier. Aujourd’hui, 
chaque collaborateur et collaboratrice reçoit cette 
brochure. J’espère que cela suscitera beaucoup de 
discussions en interne sur ce que nous pouvons 
encore améliorer. Notre engagement dans le do-
maine de la durabilité doit être porté par chacun 
de nous, jour après jour. L’implication de tous les 
collaborateurs est donc essentielle.

Pourquoi la stratégie de durabilité est-elle un 
sujet aussi présent à l’échelon de la direction, 
pourquoi votre engagement personnel dans ce 
domaine est-il si important?
Si le sujet est important pour tous les collabora-
teurs, il l’est aussi pour moi. Le fait d’avoir une ac-
tivité économique durable est pour nous une sorte 
de licence d’exploitation.

Quels objectifs ou domaines vous tiennent per-
sonnellement le plus à cœur?
Un objectif prime sur tous les autres. La priorité 
absolue chez Vigier est en effet de pouvoir opérer 
sans le moindre accident et de garantir que tous 
les collaborateurs puissent rentrer chez eux tous 
les jours en parfait état de santé.
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